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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

5II{ hǾŜǊǾƛŜǿ п 

CǳƴŘƛƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳŘƎŜǘ с 

CǳƴŘƛƴƎ ōȅ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ т 

!ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ у 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ мн 

5ƻǊƻǘƘŜŀ 5ƛȄ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ŜƴǘŜǊ мп 

CŀƳƛƭȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ мс 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ му 

aŀƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ нл 

aŀƛƴŜ/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ нн 

wƛǾŜǊǾƛŜǿ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ŜƴǘŜǊ нп 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нс 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎτ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 5ŀǘŀ нлмл-нлмн ол 



 

оо 

 

!ÐÒÉÌ ςπρσ 

 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÉÎÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÙÏÕ ÏÎ 

ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ρςφÔÈ -ÁÉÎÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÓ ×Å 

ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÉÅÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ -ÁÉÎÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ -ÁÉÎÅ $((3 ÁÎÄ ÁÓ Á ÑÕÉÃË 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ $((3 /ÆПÉÃÅȭÓ 

ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ςπρπ-ςπρς ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÇÌÁÎÃÅȢ   

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÒÏÂÕÓÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂ ÓÉÔÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÉÎ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ) ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ×ÅÌÌ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ    

) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ПÉÎÄ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÕÓÅÆÕÌȢ  !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ 

ÁÓËȢ   

 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

 

 

-ÁÒÙ #Ȣ -ÁÙÈÅ× 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 



п 

 

$%0!24-%.4 /& (%!,4( !.$  

(5-!. 3%26)#%3 

h±9w±L9² 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭǎΥ ŀύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ aŀƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜΤ ōύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΤ Ŏύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ŀƴŘ Řύ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

hƴ Wǳƭȅ мΣ нллпΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5II{ύ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.5{ύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ōȅ tǳōƭƛŎ [ŀǿ нллрΣ /ƘΦ пмнΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ   

¶ {ǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ 
¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ aŀƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  
¶ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

 

 



 

рр 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ 9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ- ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 
¶ tŀǘŜǊƴƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ 
¶ !Řǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ  
¶ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  {ǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  aŀƛƴŜ/ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ aŀƛƴŜϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκŘƘƘǎΦ   



с 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳŘƎŜǘ ό{ǘŀŶƴƎύ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

όлмлύ 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘ 

όлмоύ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 

όлмпύ 

.ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ 

όлмрύ 

¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

{C¸ нлмо 

!ww! 

όлнлύ 

ϷмлтΣпмфΣппн ϷомΣмфпΣрот ϷтмΣурмΣмту ϷтΣрнсΣфом ϷнмуΣммлΣфст ϷммуΣутф 

5II{ CǳƴŘƛƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

όлмлύ 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘ 

όлмоύ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 

όлмпύ 

.ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ 

όлмрύ 

¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

{C¸ нлмо 

!ww! 

όлнлύ 

ϷфрфΣммпΣрто ϷмΣунлΣлтрΣрнн ϷрмлΣроуΣфтл ϷмрпΣлснΣусф ϷоΣппрΣофпΣртр ϷмΣслнΣспм 




